JAK VE SKOLE ROZVIJET CHARAKTER ZAKU?
PROGRAM VYCHOVY CHARAKTERU

Pavel Vacek

Uvod

Role skoly pfiirozvoji mravni stranky zakt je - vedle rodiny - nenahraditelna a také
nezpochybnitelna a jeji vliv je v této oblasti nejen ofekavéan, ale také v rizné mife
vyzadovan. Otazka tedy nezni, zda mravni vychovu ve Skole realizovat, ale jak ji
uskuteciiovat, aby byla efektivni.

V soucasnosti se u déti ve stale vétsi mife setkavame s projevy nasili, bezohlednosti,
necitlivosti, brutality, zvySujici se kriminalitou, ale i s povrchnosti, jednostrannou orientaci na
konzumni zplsob Zivota apod. Na druhé strané je tieba konstatovat, Ze soucasnd mlada
generace je ohrozovdna oproti predchozim obdobim daleko sirsim a sofistikovanéjsim
spektrem svodii, které naruSuji ¢i ptimo deformuji jeji hodnotovy zebticek. Tyka se to obecné
komercionalizace spolecnosti (iluze o rychlé kariéte, velkém bohatstvi a slavé at’ se jedna o
"kariéry" modelek, superstar apod.). To vSe je nabizeno v "rouse berdn¢im" prostfednictvim
vice méné zbulvarizovanych novin, ¢asopist, televiznich programi apod. Vedle toho jsou
mladi vystaveni rGzné€ nebezpecnym nabidkam, které jim maji zivot "zpfijemnit" ci
"usnadnit" (sekty, alkohol, marihuana, ostatni drogy). K tomu pfipoctéme pfimé zneuzivani
déti za uc¢elem nemalych ziskii (détska prostituce a pornografie apod.). Pravé vysoké zisky
vedou k profesionalizaci téch, ktefi za vSemi vySe zminénymi svody stoji. Mira ohrozeni
mladé generace je tedy nebyvale vysoka jako nikdy pfedtim, je profesionalné organizovana a
jsou do ni investovany znacné prostiedky.

Je ziejmé, Ze profesionalné nabizené "zlo" musi mit néjakou protivahu (Vacek, 1997).
A tato protivaha nemutze byt epizodickd, nahodila, intuitivni. Jednim slovem amatérska.
Vychova charakteru 74kt a preventivni programy Skol mohou byt ¢inné pouze tehdy, pokud
ponesou znaky vysoké profesionality.

Jaké postoje k uvedenym negativnim trendim ma nebo muze zaujmout Skola? Tti
zakladni: 1) Rezignovany (event. udrzovaci) hledajici vinu vsude jinde, ale nikoliv u sebe.
Jisté, Ze zasadni dil odpovédnosti nese rodina a "celd" spole¢nost, kterd nenabizi pozitivni
modely chovéni ani v bezprostfedni a ani ve zprostifedkované podobé. K mani jsou naopak

velmi cetné projevy agrese, nesndSenlivosti, politického a spolecenského Slendrianu. Sviij



podil na daném stavu maji ve vétSin€ ptipadi nezodpovédna média (novinaiska etika je
vicemén¢ prazdnym pojmem). 2) Pristup intuitivni je charakterizovan nahodilosti,
epizodicnosti a jeho alesponl ¢aste¢na Gspésnost spociva na individudlnim nadseni jednotlivce
¢i jednotlived v dané Skole. Pokud nadSenec Skolu opusti, rozvojové preventivni aktivity
za¢nou zivofit na ubyté. 3) Navzdory vSem nepfiznivym okolnostem je zde tfeti moznost.
Pokusit se charakter (moralni stranku osobnosti) ovlivnit kompetentné a tedy plné
profesionalné.

V ¢em se na§ model lisi od jinych (a) inovacnich projektt (Zdrava skola, Zacit spolu,
Dokézu to! Apod.) ¢i (b) projektii zaméfenych na rozvoj etické stranky zaka? Oproti prvym
(a) jednoznacnym zaméfenym na rozvoj charakteru zakl. Jde o jasny akcent. Rozvoj mravni
stranky je prioritou a nikoliv pouze vedlejsim produktem v ramci jinych aktivit. "Slabinou”
(b) projektt etické vychovy je zuzeni pozornosti na vycvik uliteldi, ktefi pak v ramci
vyucovani specidlniho ptedmétu (popf. pii vyuce jinych predmétli) - byt velmi sofistikované
- plsobi na rozvoj mravni slozky osobnosti. Pokud zlistava vSe okolo v dané skole "pii
starém", pak uvedend snaha nepiinaSi a ani nemuze pfinést kyzeny efekt. Zde tedy
zdUraznujeme komplexnost.

Tedy prioritou $koly je rozvoj mravni stranky osobnosti. Tento rozvoj je realizovan
komplexnim a systémovym (vnitin¢ provazanym) zpisobem.

Ukolem pedagogti je tedy hledat a nalézat takové modely piisobeni na zaky, které by
byly efektivni a profesionalni zaroven (ostatn€ jedno od druhého nelze oddélit).

V naSem minulém pfispévku v roce 2002 jsme ptedstavili model vychovy charakteru

Thomase Lickony. Ten si kratce pfipomeneme.

Vychova respektu a odpovédnosti v pojeti T. Lickony

Lickontiv program byl prezentovan v roce 1992 v publikaci s ndzvem Vychova
charakteru aneb Jak naSe Skoly mohou ucit respektu a odpovédnosti. Pravé respekt a
odpovédnost se pro n¢ho staly ustfednimi hodnotami, ke kterym se mé vztahovat veskeré
vychovné usili.

Lickona nachéazi podstatu "dobrého charakteru" v harmonii tfi zakladnich slozek

(komponentach). Jedna se o mravni poznadni, mravni citéni a mravni jednani. (Lickona, 1992,



Vacek, 2002.) V praxi to znamena, ze Uspéch v mravni vychové bude mit ten, kdo dokaze

oslovovat nejen rozum ditéte, ale 1 jeho city a také vhodné usmériiovat jeho chovani.

K vychové ,,dobrého charakteru® ve skole voli Lickona tzv. dvanact strategii (devét z nich se
uskuteciiuje v ramci tfidy a tfi v rdmci celé Skoly):

1) Ucitel jako ochrance/pecovatel, model chovani a radce. 2) Ttida jako moralni
spolecCenstvi. 3) Ttidni normy a pravidla. 4) Demokratické prostfedi tifidy. 5) Hodnoty
vyucované v ramci kurikula. 6) Kooperativni uceni. 7) Posilovani potfeby "dobfe vykonané
prace". 8) Morélni reflexe. 9) ReSeni moralnich konfliktd. 10) Prospé$né a pomahajici
ginnosti mimo t¥idu. 11) Pozitivni moralni kultura $koly. 12) Skola, rodiée a ostatni subjekty

jako partnefi.
V ramci tfidy by ucitel mél:

Ad 1) Jednat jako ochrance/pecovatel, radce a byt zakiim vzorem podporujicim jejich

prosocialni chovani a korigujicim nevhodné jednani.

Ad 2) Vytvaret ve tfidé moralni spoleenstvi. Pomahat zakiim (studentiim) se

vzajemn¢ poznat a respektovat, pomahat si a citit se plnohodnotnymi ¢leny tiidy.

Ad 3) Praktikovat kézen postavenou na tvorbé a uplatiiovani pravidel (norem) jako

prostiedku k rozvoji moralniho usuzovani, sebekontroly a respektu k druhym.

Ad 4) Vytvaret demokratické tfidni prosttedi, v némz maji Zaci prilezitost
spolurozhodovat a nést svlij podil odpovédnosti za utvareni tfidy jako mista, kde se dobfe Zije,
uci a pracuje.

Ad 5) Uc¢it hodnotam v ramci kurikula s vyuZzitim obsahu vyu€ovanych pfedméth jako

prostiedku ke zkoumani etickych témat.

Ad 6) Vyuzivat kooperativni uceni k rozvoji dovednosti a navyki poméhat druhym a
pracovat v tymu.

Ad 7) Rozvijet potiebu odvést "poctivy" vykon, "dobrou préaci" podporovanim
odpovédnosti za vlastni vykon a posilovanim vztahu k hodnotdm vzdélani a lidské prace.

Ad 8) Podnécovat moralni reflexi prostfednictvim cteni, psani, diskusi, debat a
nacvikem dovednosti délat spravna rozhodnuti.

Ad 9) Ucit zéky a studenty fesit konflikty tak, aby byli schopni nachazet spravedlivé a

nendsilnd vychodiska.



V ramci Skoly jsou doporucovany nasledujici tii strategie:

Ad 10) Podnécovat a podporovat prospéSné a pomahajici aktivity zakt a studentl
mimo tiidu a Skolu s vyuzitim modeli a pfilezitosti, které nabizi Zivot Skolni komunity a obce

(regionu).

Ad 11) Vytvéfet pozitivni moralni kulturu v ramci celé Skoly pocinaje vedenim $koly,
pies moralné korektni vztahy mezi uciteli a ostatnimi dospélymi osobami, vztahy k zaktim a
studentlim, pfes fungovani zakovské ¢i studentské samospravy az po vytvaieni dostatku casu

a prostoru pro zabyvani se zalezitosti s moralnim a hodnotovym obsahem.

Ad 12) Ziskat rodice a ostatni subjekty v obci a okoli pro snahu $koly vychovavat k
hodnotam a mravnosti. Podporovat rodi¢e jako prvni ucitele moralky svych déti. (Lickona,
1992, s. 78, 79 ad.)

Ustiedni roli pfi formovani charakteru zakd pfipisuje Lickona uéitelové osobnosti.
Klade diiraz na vybudovani vzdjemné kvalitniho vztahu mezi u€itelem a zdkem.

Z uvedeného je ziejmé, ze zasadné nestaci vénovat vychoveé charakteru pozornost pouze v
ramci urcit¢ho vyucovaciho predmétu (napt. pfi etické vychove). Je to malo, i kdyby byl
vyucovan sebelépe (pomoci zazitkovych metod) a obsahové nabizel velmi vhodné témata.
Nicméné dovednostni vyuku etickych témat povazujeme za nezbytnou a tvoii jeden z
"ahelnych kamend" vychovy charakteru a je jen dobie, Ze se jak na Slovensku, tak v Cesku

realizuje. (Viz napt. model prosocidlni vychovy dle R. Roche Olivara, 1992.)

Modifikovany model vychovy charakteru M. Berkowitze

Berkowitz komparoval 72 Siroce pojatych Skolskych projekti (prezentovanych pod
riznymi nazvy), které byly ovéfovany prostiednictvim 102 empiricky zaméfenych studii a
déle zkoumal na dané téma 61 piehledovych analyz (Berkowitz, 2004). NiZe nabidnuty model
vychovy charakteru md v naSem pojeti podobu syntetizujiciho pristupu, ktery zahrnuje
komplexni pusobeni Skoly na celou osobnost zZdaka. Charakter je chapan jako "komplexni
usporfadani psychologickych charakteristik, které umoziiuji jednotliveim jednat jako
kompetentni moralni bytosti". (Berkowitz, 2003, s.1) A dale: "Dobry charakter obsahuje
porozuméni, soucit a jednani podle zakladnich etickych hodnot" (Tamtéz, s.1.) (Obdobné
Lickona (1992) tiké, ze dobry charakter znamena poznani dobra, touhu po dobru a konani

dobra. Jde o navyk rozumu, ndvyk srdce a navyk jednani /"hlava, srdce, ruce"/. VSechny tfi



jsou nezbytné pro moralni zivot a vSechny tfi komponenty nas vedou k moralni zralosti. Viz
vyse.)

Pokud byl program vychovy charakteru realizovin pak podle Berkowitze

nejvyznamnéj§im piinosem bylo (co se zlepsilo): Co bylo naopak redukovéno:
Skolni prospéch Absence

Prosociélni chovani Disciplinarni zasahy

Vazba (pfichylnost) na Skolu Gravidita

Prosocialni a demokratické hodnoty Obecné problémy s chovanim
Dovednosti fesit konflikty Skolni netspéchy/propadnuti
Moralni usuzovani Vylucovani ze Skoly
Odpovédnost a respekt Skolni uzkost

Sebeuplatnéni, sebekontrola, sebekoncepce
Socialni dovednosti

Ucta a respekt k ugitelim

Nami upraveny a rozpracovany Berkowitzliv model vychovy charakteru ma
nasledujici vnitin€ provazané charakteristiky:
- Zékladni a vychozi jednotkou pii vychové charakteru zakd je Skola jako oteviena,

pratelska a pospolita komunita pecujici o své zéky.

Vyklad: Pfedpokladem t¢inného plisobeni na charakter zaki je otevirenost Skoly jako instituce
smérem dovnitt (posilovdna napt. spolutcasti zakii na déni Skoly, tésnou vzijemnou
spolupraci uciteld v riznych predmeétech, vytvarenim nadpfedmétovych projektt atd.) i vné
(otevieni Skoly pestré mimoskolni ¢innosti pro své zaky, otevieni se rodicim, obci, regionu
atd.). Pratelskost povazujeme za zékladni komunikacni princip na vSech Urovnich Skolniho
zivota (modelem takovéhoto jednani jsou kvalitni vztahy mezi vedenim a ucitelskym sborem,
mezi u€iteli navzajem a posilovani pratelského chovani i mezi zaky atd.) Neni zde misto pro
jakékoliv arogantni ¢i nepratelské chovani vici zaktim. Pospolita komunita - Skola vytvari
prostiednictvim riznych ¢innosti (pfedevsim tradi€nich a opakujicich se) u vSech pracovnik
i zakt pocit autentické piislugnosti k dané $kolni komunité. Zaci jsou svym zptisobem "hrdi",
ze patii do této pospolitosti. Pecujici komunita - kazdy by mél mit pocit (i ten "nejhorsi"), Ze o
nc¢ho jeho Skola stoji, ze o n¢ho "pecuje". Vychozi a zakladni jednotkou pii vychové
charakteru nemize byt jednotlivy ucitel - sebenadSenéjsi a sebekompetentnéjsi - a Skolni

ttida, nebot’ na této tirovni nelze zajistit komplexnost piisobeni na osobnost zaki.



- Klicova je plna a zavazna (seriézni) implementace vychovy charakteru v daném vychovné
vzdélavacim zatizeni do vSech oblasti skolniho Zivota.
Vyklad: vychova charakteru je Skolou pfijiméana jako priorita a je zpracovadna jako systém
prolinajici do vSech Cinnosti i struktur v rovin€ nespecifického i specifického plisobeni na
zaky. Mtzeme hovoftit v duchu Roche Olivara o implicitni (nespecifické) etické vychovée ("tj.
takové usporadani vyuCovaciho procesu a zivota Skoly, aby cela atmosféra a riizné podnéty
souvisejici se zivotam Skoly pozitivné ovlivilovali rozvoj charakteru déti" s. 8) a o etické
vychové v uz§im smyslu ("tj. usmériiovani Skolniho /tfidniho/ spolecenstvi pomoci
specifickych aktivit, které maji v uebnich planech zvlastni prostor" 1992.s.8). Zde doplime.
ze nyni "zvIastni prostor" je tfeba nalézt ve Skolnich vzdélavacich programech.
- Efektivni vychova charakteru je koordinovand a mnohostrannd a je postavena na
"vétSinoveé shode"(vétSinovém piijeti) uciteld (pedagogh).
Vyklad: VétSinové piijeti vychovy charakteru jako priority znamend, Ze nejen vyucujici
specialné zamétenych predmétli, v nichz jsou eticka témata soucasti kurikula, ale vsichni
ucitelé v bezprostiedni ¢1 volnéjsi koordinaci pfi vyuCovani i mimo né¢ budou vychovu
charakteru podporovat a rozvijet. Tomu mohou poslouZit napt. tématicky nejriiznéji zamétené
projekty, které umozni mezipfedmétovou spolupraci v kratkodobém, stiednédobém ¢i
dlouhodobéjsim horizontu, bohata nabidka volnocasovych aktivit, ¢ily spolecensky, kulturni a
sportovni zivot Skoly jako takové.
- Etickd stranka pedagogické profese je v pedagogickém sboru trvale a systematicky
diskutovéna, kultivovana a posilovana v rovin¢ individualni i vztahové.
Vyklad: Nestaci zapracovat vychovu do planu na pocatku roku, ale je tfeba se k témto
otazkam vracet, pribézné je rozebirat. Uvédomovat si, Zze Skola je wvnitiné propojeny
organismus a ze je nezbytné nejen kultivovat v mravni oblasti sebe sama, ale Ze je pro
atmosféru skoly zasadni kvalita vztahi mezi uciteli samymi v roving€ "vyvazenosti" osobné
vybérovych a formalnich/pracovnich vztahii. Vzijemné projevovanad ucta a respekt mezi
uciteli je predpokladem obdobnych vztahli mezi détmi. Na druhé strané oteviena tymova
prace a prubézné kultivovani etické stranky prace pedagogl vyrazné snizuje riziko falesné
ucitelské profese (v roviné odborné i osobni).
- Vedeni vychovné-vzd€lavacich zatfizeni (zvlasté teditel) chape a pfijima vychovu
charakteru jako prioritu své Skoly a v jeji podpote se kompetentné angazuje.
Vyklad: Reditel 8koly (vedeni §koly) aktivné podporuje systém vychovy charakteru na své

Skole. Je do problematiky zasvécen a rozumi ji. Tato oblast by pro ného méla byt vnitine



prijatou a prozivanou nikoliv pouze proklamovanou (vnéjsi) prioritou. Angazovanost ve

sledované oblasti umi u svych podiizenych ocenit jak moraln¢, tak materialné. Vedeni skoly

dava rozhodujici impuls k tomu, aby se v nami popisované podobé vychova charakteru
realizovala. Berkowitz zde dokonce hovofi o "revoluéni zméné" v pedagogické ¢innosti skoly.

V piistim roce chceme v naSem - Kralovehradeckém - kraji zorganizovat dvoudenni seminaf

pro teditele Skol, na kterém bychom motivovali teditele k plné implementaci projektu vychovy

charakteru na dané Skole a soucasné metodicky vedeni Skol orientovali ve zpusobu této
implementace (vcetné fazeni jednotlivych krokti a "hrubého" ¢asového harmonogramu).

- Ucitelé jsou v oblasti vychovy charakteru "trénovani" (absolvovali specializované
Skoleni/kurz v oblasti etické vychovy, osobnostné socidlniho vycviku, dramatické
vychovy apod.).

Vyklad: Vétsina ucitelt by méla ovladat (diky absolvovanym kurziim) celou Skélu pestrych

postupll a metod, které jsou postaveny na schopnosti oslovit v ditéti jak rozum, cit 1 vili.

Ovladnuti metod zazitkové pedagogiky, efektivni skupinové prace, hrani roli atd. predpoklada

nejen absolvovat workshopy v rtznych kurzech, ale zdroven zavést systém vnitiniho

predavani nové nabytych dovednosti z riznych vzdélavacich akei na pudé skoly. Béznym
standardem by mély byt vzdjemné "aktivni" hospitace, pii kterych se hospitujici mize do déni
tfidy v rizné mife aktivné zapojovat.

- Nezbytnym ptedpokladem rozvoje charakteru zakua je trvald podpora (posilovani)) jejich
pozitivniho vztahu ke "své skole".

Vyklad: Pracovnici skoly by mély udélat vSe proto, aby se détem ve Skole "libilo". To

neznamend, ze naroky uciteld budou mirné ¢i ve skole bude panovat anarchie. SpiSe naopak.

McNeely (in Berkowitz, 2003) zjistil ¢tyfi proménné podporujici kladnou vazbu ke skole:

pozitivné ladéné fizeni vyucovani, neseSnérovany, tolerantni (ptatelsky) rezim Skoly, Gi¢ast na

aktivitdich mimo vyu€ovéani a Skoly s menSim poctem zaki. Pokud vétSina zakl a studentt
zaujima ke své Skole a ucitelim negativni (odmitavy ¢i dokonce hostilni postoj), pak Skole

"zbyva" pusobit na své svéfence pouze restrikci (pfisnymi pravidly a postihy) a nebo na

rozvoj mravni slozky osobnosti rezignovat.

- Na pfipravé i realizaci projekti a programt vychovy charakteru participuji pedagogové i
ZAcl.

Vyklad: Participace zakd na aktivitich spojenych s vychovou charakteru je nezbytna.

Zapojeni déti do Skolniho/tfidniho déni pocinaje nespecifickou organizaci Skolnich/tfidnich

akci, pres funkéni ¢innost zdkovského parlamentu, vydavani ttidniho/Skolniho Casopisu az po

specifické cCinnosti s jasn¢ orientovanou eticko-preventivni problematikou (diskuse o



aktudlnich spolecensko-moralnich tématech, o problémech s konzumaci toxickych latek, na
téma rasismu, netolerance apod.). Zapojeni zakli miize mit podobu §ifeji pojatych peer aktivit,
jejichz smyslem je nejen pomoc "potiebnym", ale také schopnost prebirat odpovédnost nejen
za sebe, ale 1 za své spoluzaky.
- Je tfeba vychovn¢ plsobit na celou osobnost ditéte (rozumovou, citovou, volni i socidlni
stranku) s vyuzitim co nejpestiejsi Skaly metod a postupti.
Vyklad: V ndvaznosti na ptedchozi polozku a s oporou o vSeobecné zndma zjiSténi i
zkuSenosti pedagogl je tfeba charakter zakl rozvijet promySlenym plsobenim na vSechny
slozky osobnosti vychovavaného. Tedy na jeho védomi, citéni, pfesvédceni, vuli a zvlastni
pozornost je tieba vénovat rozvoji jeho socialné vztahové strance osobnosti. Cili pii vyuce
jakéhokoliv predmétu (uciva, tématu) vSichni ucitelé vlastn€ posiluji neprimo (nespecificky)
vychovu charakteru zakl (v rovin€ rozvoje napft. socialnich kompetenci jako je uméni vécné
diskutovat) tim, Ze Castéji zaclenuji skupinovou praci, kooperativni feseni problémovych uloh,
organizuji pomoc (podporu) mezi zdky navzajem atd. Opacné vyjadieno: Skola, ve které
jednostranné prevlada "klasické" frontalni vyucovani de facto blokuje rozvoj zakia k moralni
autonomii (tedy k vyS$$i urovni moralniho rozvoje).
- Nedilnou soucasti vychovy charakteru je smysluplné a podnécujici kurikulum.
Vyklad: Téma dobra a zla v nejriiznéjSich modifikacich musi byt periodicky nastolovano tak,
aby pfirozen¢ provazelo a ovliviiovalo zivot zakd. Da se hovofit o jeho permanentni
pritomnosti. V. mnoha pfipadech se pfimo nabizi navdzani na probirané ucivo, jindy lze
reagovat na nejriuznéjsi udalosti Skolniho, lokalniho, regionalniho ¢i globalnéjsiho charakteru.
Nicméné nikdy se nesmi jednat o probirani "dobra a zla" formou moralizovani a etickych
proklamaci, ¢i stavéni pfed zéky "kniznich" nevérohodnych modeld "hodnych chlapci" a
"poslusnych divek". Ve vSech ptipadech vychdzime z reality a do reality se vracime a snazime
se ukdzat, Ze 1 v nasem svéte se lidsky "vyplati" sluSnost a korektnost. Metody - jak uz vyse
uvedeno - jsou postaveny na oslovovani vSech stranek osobnosti ditéte. Frontalni vykladova
metoda v oblasti vychovy charakteru ma misto pouze velmi okrajové. Vychovu charakteru
nelze probrat jako jiné "bézné" ucivo, ta se musi prozit.
- Efektivni vychova charakteru ma zaclenén systematicky vycvik zdkt v socialnich
dovednostech.
Vyklad: Zaci od prvnich t¥id zakladni §koly by mély byt systematicky trénovani v socialnich
dovednostech. U¢it déti vzajemnému respektu, naslouchdni, poskytovani pomoci a podpory,
kooperativnim dovednostem, skupinové praci atd. je tieba v rdmci specidalniho predmétu. Tyto

socialni kompetence nelze rozvijet nahodile a epizodicky. Prostor pro jejich posilovani je



tteba prirozené nalézat i v ostatni vyuce piedevSim pestrosti pouzivanych metod.
Predpokladem 1spéSnosti  vycviku téchto dovednosti je didakticka pfipravenost
("trénovanost" - viz vyse) uciteld.

- Vychova charakteru je zékladni formou robustni primarni prevence s velmi Sirokym

potencidlnim ucinkem.

Vyklad: Vychova charakteru je zakladem piedevSim nespecifické primarni prevence.
Vybavuje zaky schopnostmi odoldvat negativnim svodiim, zvySuje jejich schopnost empatie,
posiluje kompetence rozliSovat projevy v socidlnim poli z hlediska spravnosti ¢i
spravedlnosti, zvySuje skupinovou soudrznost na vyssi kvalitativni urovni, zeslabuje projevy
egoismu, agresivity a vzajemné netolerance. Tim se prubézné vytvari podminky (lepsi
pfipravenost) pro realizaci specifické primdrni prevence. Tu Skola koordinuje s vnéjSimi
subjekty vzdy tak, ze v ni hraje hlavni roli a snazi se veSkeré preventivni aktivity promyslené
propojovat (navazovat). Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti na vétsin€ kol chybi specialista,
ktery by se na dostateCny tivazek mohl vénovat nespecifické i specifické prevenci (Skolni
psycholog, specialni pedagog), je spoluprace s vn¢jsSimi odborniky mimoiadné dulezita.

- Je tfeba promysSlen¢ a soustavné poskytovat Zakiim pfileZitost pomahat si, pecovat o druhé

a kooperovat (v€etné pomoci/podpoie mezi riznymi vékovymi skupinami)

Vyklad: Poskytovani prilezitosti pomahat druhym je zcela nezbytna podminka kvalitni
vychovy charakteru. Toto poskytovani ma nékolik urovni: V ramci tfidy (pfi vyuce, ale 1
mimo ni; pomoc, podpora, kooperace, potéSeni ze skupinového uspéchu ¢i Uspéchl
spoluzdka). V organizaci vychovy ve Skole je tfeba najit dostatecny prostor pro ¢innosti,
které svedou dohromady star§i s mlad$imi (v€etné prolnuti Cinnosti mezi zaky prvého a
druhého stupn€). Miize jit o celoskolské projekty, vikendové akce, koordinovanou
mimoskolni C¢innost, patronaty nad mlad$imi Zzaky, pomoc pii vedenich nejriiznéjsich
zdajmovych aktivit, setkdvani se na pudé¢ Zakovského parlamentu, pfi vydavani Skolniho
Casopisu, zabavnych mimoskolnich akci (typu besidek, akademii apod.). Star$i ptebiraji
piirozenou odpovédnost za své mladsi spoluzéky, tim se zvySuje jejich identita se Skolou,
druhy reélné vzory, kterym se budou chtit ptiblizit. Dal$i rovinou "poskytovani ptilezitosti k
pomoci druhym" jsou aktivity mimo Skolu. Patronat Skoly nad star§imi a jinak potiebnymi
osobami, pomoc pii nejruznéjSich humanitarnich akcich neziskovych organizaci, podpora
ekologickych a jinych aktivit, vypomoc napt. v utulku opusténych zvitat, ¢innosti uzite¢né

pro obec (pfimétené "brigady") atd. Vétsi hodnotu maji aktivity dlouhodobéjsi a pravidelné.



Poskytovani pomoci vnéj$im subjektim je pro déti nenahraditelné, nebot’ jim pfinasi pocit
(zazitek) skutecné uziteCnosti (smysluplnosti jejich konani).
- Kuvalitni vychova charakteru zlepSuje studijni vysledky zaki.
Vyklad: Nejde ani tak o zlepSeni "znamek" jako spiSe o kvalitu osvojenych védomosti a
dovednosti. Zékladni rozdil spoc¢iva ve zméné motivace k uceni a v posilovani takovych
vlastnosti diillezitych pro studium v pozdéjsim - dospé€lejSim obdobi - jako jsou zodpovédnost,
samostatnost, schopnost pracovat v tymu, vyhleddvat a tfidit informace atd. Je zéasadni
metodickou chybou dokazovat nejen pfi aplikaci vychovy charakteru, ale i pfi jinych forméach
alternativni vyuky, jejich snizenou efektivitu "mensim objemem zapamatovanych poznatkd".
Funk¢né uskuteciiovana vychova charakteru zasahuje osobnost ditéte do hloubky v roviné
jeho vlastnosti, postojil, ndzorti atd. A jeji vliv mize pak byt dlouhodoby az celozivotni.
- Je tfeba zakiim poskytovat prostor k nazorovému '"stietavani se" pfi feSeni situaci s
moralnim obsahem.
Vyklad: Uc¢it zaky zaujimat stanoviska k tématiim s etickym obsahem je nutné jiz v mladSim
Skolnim véku. Mame k dispozici dilo Piagetovo (viz Vacek, 2002) a jeho dvojice
mikroptibéht, které pomahaji détem ptejit z faze heteronomni moralky na Uroveii autonomni.
J. Piaget byl jeden z prvnich, ktefi upozornili na tésné¢ propojeni moralky a porozuméni
pravidlim. Kazdé vychovné vzdélavaci spoleCenstvi (tiida, Skola) by mélo spole¢nymi silami
pravidla vytvéaret, dle potieby a po vzajemné shodé obménovat a tim se ucit demokracii. Zda
se, Ze toto je oblast, v niz Zaky nejvice podceniujeme. Ostatné déti se 1 bez dospélych pii svych
hréch na pravidlech domluvit dokaZou. Vedeni skupinové diskuse na nejriznéjsi eticka témata
jsme metodicky rozpracovali jinde (Vacek, 2002). Na stran¢ pedagoga se jedna o specialni
dovednost, dokaze-li takovouto diskusi funkéné "vést".
- Uspé&nost vychovy charakteru je podminéna piikladem blizkych dospélych (ugiteld,
vychovatell, rodict).
Vyklad: Jedna se o "obehranou" myslenku: Pedagog ma byt pro své zaky vzorem/modelem
jednani. Casto to evokuje zcela nespravny obraz jedince, ktery je neomylny a dokonaly. A
tudiz Casto nevérohodny a jakoby z jiného svéta. Zde hledejme jednu z pficin nizké duvéry
zakl svéfit €1 jit se poradit se svym ucitelem. V nasi - mravni oblasti - je nejvice odrazujici
moralizovani, kazani, pohorSovani se nad détskymi prohtesky. Pfidame-li k tomu jesté
povysenost, udrzovani si odstupu od zakl, neschopnost piiznat chybu atd., pak je jen
pfirozené, Ze déti vzory pro své chovani mezi uciteli hledaji velmi obtizné.

- Skola musi ziskavat (aktivizovat) rodi¢e a obecni komunitu jako partnery.
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Vyklad: Moderni $kola se bez propojeni s aktivni rodi¢ovskou komunitou neobejde. Neni to
snadné. A urcité¢ se to nepodaii pouze tradicnimi formami (tfidni schiizky, event. besedy s
odborniky). Vyse uvedena otevienost Skoly venkovnimu prostiedi by se méla tykat predevsim
rodict. A pii kazdé vhodné prilezitosti se pedagogové hlasi ke své priorité: vychovat z déti,
které jim byly svéfeny, slusné lidi a dobré obCany a zadaji oporu a spolupraci ze strany
rodi¢i, protoze bez jejich podpory je to tkol nesplnitelny. Z hlediska obce (obvodu, spadové
oblasti) by méla byt Skola spoleCenskym fenoménem. Tedy instituci, kterd je od obce
primarn¢ podporovdna (materidlné i mordln€¢) a soucasné zpétn¢ obohacuje zivot obecni
komunity svymi aktivitami.

- Vychova charakteru musi byt hodnocena (posuzovéana) na trovni celoskolské, tfidni i

jednotlivych z4k.

Vyklad: Vyhodnocovani ucinnosti - zpétnd vazba - projektu vychovy charakteru je tifeba
realizovat na uvedenych tiech urovnich (individualni, tiidni a celogkolské). Casové pak se
jedna o pribéznou a finalni evaluaci. Slozitéjsi je to s nastroji, které Ize pouzit. Nicméné uz
zdaleka ucitelé nemaji prazdné ruce jako v minulosti. Vedle tradi¢ného sledovani zmén v
projevech zakl pti riznych ptilezitostech (které je samoziejmé subjektivni, ale nékdy 1 tak
velmi prikazné), mame k dispozici fadu metod pro individudlni a predevs§im skupinovou
diagnostiku. Jde o rizné sociometrické¢ a dotaznikové metody (Hrabal, 1989, Lasek, 2001
atd.) zaméfené na zkoumani vztahi ve skupiné ¢i tfidniho klimatu. Vedle toto maji velky
diagnosticky potencial napf. diskusni a inscenani metody (Vacek, 2002, Valenta, 1995 )
Opét pfipomindme, ze uvedenym metodam a postuptim je tieba se naucit.

- Zakladnim metodou zkoumani ucinku vychovy charakteru jsou longitudindlni vyzkumy

(postupy).

Vyklad: V posledni etapé naseho projektu se zamétujeme na zdliraznéni metodického
principu, ktery souvisi s pfedchozim bodem: Skola a jeji vnitini evaluace. V pfipad¢ naSeho
projektu je vhodné sledovat zménu v Case v delSim Casovém horizontu (mésice, roky).
Zhodnotitelné zmény by mély probéhnout na trovni vztahli v roviné ucitelé - zaci, mezi zaky

navzajem a také v ramci vztahli v uitelském sboru.
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