Vitalna skola: Co potrebuju
sucasné skoly na dalsi rozvoj?

Pedagogicka fakulta Trnavskej univerzity v spolupraci s obé¢ianskym zdruZenim Skolsky
network zorganizovali 4. oktébra 2017 konferenciu s ndzvom Vitalna Skola, na ktort v po-
obednom ¢ase nadvazovali workshopy s tematikou inkluzivnej prace s mladezou. Stret-
nutie bolo zastreSené projektom RIDE dotovaného v programe Erasmus+, strategické
partnerstva, no jeho vyznam prekracoval ciele projektu a smerovalo k viziam o proaktiv-
nom sebariadeni, o sietovani kvalitnych regionalnych $kdl aich vzajomnej pomoci
v d'alSom rozvoji v spolupraci s pedagogickymi fakultami a tretim sektorom.

Svojou pritomnostou a jasne sformulovanym prejavom vyjadril organizatorom podporu
aj Statny tajomnik ministerstva Skolstva Peter Krajnak: ,Ked som zhruba pred rokom pr-
vykrdt navstivil Spojenu skolu v Poprade, bol som nadseny tym, ako sa v podmienkach Slo-
venska dd vyucovat inovativne a pristupovat’ k vzdelaniu a vychove naozaj progresivne. (...)
Chcem povedat, Ze urobim vsetko pre to, aby sme, tak ako bol uZ naznaceny aj zdmer ndrod-
ného projektu, viacero skél rovnomerne po celom Slovensku zapojili do takéhoto projektu,
aby sa reforma (ktord nepride v obdlke v jeden deii a riaditel si ju bude méct ndjst na stole)
zacala sirit’ a bola implementovand postupne.” Pan statny tajomnik pripodobnil slovenské
problémy v zdkladnom Skolstve k Izraelu, ktory v meraniach PISA dosahuje podobne pod-
priemerné vysledky. Aj tam zohrava silnu rolu existencia podobnych vylac¢enych okrajo-
vych socialnych skupin. Vita preto aj inkluzivne zamery pritomné v novoformulovanom
narodnom programe Uciace sa Slovensko.

Hlavnymi odbornymi re¢nikmi boli zastupcovia Styroch réznych institicii zodpovednych
za rozvoj Skol.

......

znamnych vychovnych projektov, v prispevku Aké skoly potrebujeme dnes? pribliZil na za-
klade analyzy desiatok nasich $kdl, ¢o by mali sicasné sSkoly spravit, aby nestratili status
skutoc¢ne vzdelavacej institucie. Jednu z najvacsich vyziev vo vzdelavani vidi v zmene kul-
tury a sposobu zivota od ,nerozmyslajuceho konzumenta“ k ,¢loveku zodpovednému za
seba a za svet.” BliZSie predstavil tedriu vitalnej organizacie (R. Barrett) zaloZenej na kom-
plexnom napliiani hodnét zobrazenych v siedmich tGrovniach: od materidlneho preZitia
cez posilnenie sebariadenia zamestnanca az k chapaniu globalnych suvislosti, sluzbe
a etickému spravaniu. ,Nie byt najlepsim na svete, ale najlepsim pre svet.”
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Vladimir Burjan, $éfredaktor casopisu Dobra Skola a spolutvorca Narodného programu
rozvoja vychovy a vzdelavania, nasledne odpovedal, ako dokument Uciace sa Slovensko
reaguje na tieto vyzvy po zmenach v charaktere a riadeni vychovy a vzdelavania. Porovnal
dva pristupy k rozvoju Skolstva - jeden postaveny na baze centralneho riadenia pripo-
dobnil systému firmy McDonald’s, ktory ma svoje produktivne vyhody, no vel'mi tazko-
padne odpoveda na nové vyzvy (,takyto model je aj v mnohych inych krajindch Eurdpy
v principidlnej krize“); druhy pristup je postaveny na umoZneni o mozZno najslobodnej-
Sieho sebariadenia jednotlivych $kol. ,V situdcii, ked’ nevieme co s touto krizou dalej, je
ovela lepsie, ked' tisice réznych $kél hl'adaju, skisaju, pretoZe je rddovo vdcsia Sanca, Ze sa
na niektorych z tychto skél objavi model, ktory sa ukdze ako funkcny a lepsi nez ten tradicny,
ktory pozndme.”

V nadvaznosti na predchadzajice prispevky Viera Grohova, riaditel'’ka Spojenej zakladnej
Skoly Letna v Poprade, popisala zZivy priklad sebaobnovujicej sa proaktivnej Skoly
a uviedla konkrétne charakteristiky, ktoré robia tito Skolu ispeSnou: premysleny systém
diagnostiky potrieb a inkluzie, efektivne prepojenie jednotlivych zloZiek $koly, integro-
vané inovativne kurikulum, sietovanie s inymi $kolami a regionalnymi institdciami, inten-
zivna spolupraca ucitel'ov, vysoka kvalita Zivota deti v Skole a uroven ich charakteru...).
KI'iCovym v premene Skoly je vSak intenzivne Studium (riaditel'a) a autenticky pravdivy
pristup. ,Musim sa priznat, Ze ja vidim vo vSetkom (v reformnych aktivitach, pozn. autora)
vel'ku povrchnost... tréning, tréning, ale chyba charakter.” Pani riaditel'’ka zvyraznila integ-
ralnu spolupracu jednotlivych zloZiek spojenej skoly. ,Neurobila som nic, len som zacala
napliiat zdkon - mdme pripravovat’ programy podla potrieb deti. My teda uz v materskej
skole venujeme vel'ku pozornost’ diagnostike potrieb deti.“ (...) ,Nechceme len vzdeldvat, ale
chceme dosiahnut, aby dieta hikalo ,Wow, co to tu je okolo mria!?“(...) , Tak sme si vystavili
krajinu, v ktorej spolu s kolegami za nosny povazujeme princip prirodzeného rastu dietata
ako organizdtora svojho casu (vs. poslicka, ktory len plni zadané tilohy), ktory postupne pre-
vezme zodpovednost’ za svoje vzdelavanie.” Tato ,krajina“ je vystavana z tzv. parkov, ktoré
ponukaju prilezitosti na objavovanie.

Martin Brestovansky, pracovnik Pedagogickej fakulty Trnavskej univerzity, predstavil na
zaklade dat z osobného pozorovania priklad nového edukacného a priestorového dizajnu
vynikajucej Skoly PK Yonge v Gainesville v State Florida, zriadenej ako vyskumnej a roz-
vojovej pri University of Florida. Zaroveii sa pokusil o poniknutie a dialogické premysle-
nie niekol'kych podnetov zo strany pedagogickych fakult smerom k potrebam zakladnych
a strednych $kdl na Slovensku. Jednou z tloh pedagogickych fakult by malo byt poskytnu-
tie odbornej spatnej vazby k u¢ebnému procesu na skolach cez organizovanie didakticko-
-reflektivnych skupin zloZenych zo zastupcov akademickej sféry, zriad' ovatel'ov, veducich
pracovnikov v Skole a klticovych ucitel'ov tak, aby sa zabezpecilo, Ze v procese slobod-
ného proaktivneho sebarozvoja skoly nebudu zneistované, ale budi postupne rast k vy-
chovno-vzdelavacej expertnosti.
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Na konferencii sa zucastnilo viac nez 80 posluchacov, vacsinou riaditelia a zastupcovia
riaditel'ov $kél, ale aj zastupcovia zriad'ovatel'ov $§kol, pracovnici s mladeZou, ¢lenovia fa-
kultnych katedier a Studenti. Konferenciu moZno povaZovat za jednu z aktivit Fora pro-
aktivnych $kol, ktorého snahou je vytvorit siet vzajomne sa inSpirujucich kvalitnych re-
gionalnych Skol. Didakticka reflexia transdisciplinarneho kurikula realizovaného na vy-
branych Skolach a diseminacia prikladov dobrej praxe je aj cielom pripravovaného pro-
jektu, o ktorého financovanie sa uchadzaju autori uz druhy rok v agentire APVV.

Martin Brestovansky
za organizdtorov
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